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２０２５ 年 度 事 業 計 画 

 

 

Ⅰ．基 本 方 針 
   

国外では、ウクライナや中東での紛争は依然として続いており、加えて米国がトラ

ンプ大統領のもと保護貿易主義を強めるなど、わが国経済への影響を含め世界経済の

先行きは混沌としています。 

一方、コロナ禍後の国内経済はゆるやかな回復を続けており、企業も大手を中心に

業績は堅調で設備投資や賃上げにも積極的に対応しています。また、国の経済政策に

おいても成長経済を実現し、長らく続いたデフレからの脱却を確かなものとするとし

ています。しかしながら中小企業・小規模事業者においては、エネルギーや原材料価

格の高騰や人手不足、賃上げによるコスト増などで、今なお厳しい経営を強いられて

います。 

このようななか、連合会では千葉県経済の持続的な発展のために、県内21の商工会

議所が中小企業・小規模事業者に対し、伴走型支援に注力できるよう経済諸団体、行

政省庁等とも連携を取りながら事業を進めてまいります。 

また、継続して取り組んできております中小企業人材採用・魅力発信サポート事業

も10年目を迎え、引き続き実施してまいります。 

 

具体的には、 

 

１. 地域経済の持続的発展に資するため、経済諸団体並びに行政当局と連携して意

見・情報交換を重ね、地域経済の活性化と支援策の拡充、そして地域振興や観光振

興、高規格道路網の整備等の重要課題について要望・提言活動を行ってまいります。 

 

２．業務が複雑・高度化する商工会議所の経営指導員の育成・支援を目的とした「広

域指導員」を連合会内に設置します。商工会議所の実務に精通したベテランの経営

指導員と中小企業診断士を配置し対応してまいります。  

 

３．創業・スタートアップへの支援につきましては、引き続き県に対し創業から自立

までの一貫した支援制度の拡充を要望していくほか、県が新たに始めたスタートア

ップ支援事業(スタートアップコミュニティーの形成)に協力してまいります。 

 

 

４．人材不足への支援では、県の補助事業である「中小企業人材採用・魅力発信サポ

ート事業」は、10年目を迎え登録企業も1,000社を上回り、引き続き実施してまいり

ます。リスキリング・リカレント教育におきましては、セミナー等を通じ、県内の

中止企業に必要性を周知してまいります。 
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５．「ちばの魅力ある職場づくり公労使会議」で共同宣言された「適切な価格転嫁と

生産性向上による持続的な賃上げの実現」について、「パートナーシップ構築宣言」

の登録促進などを重点取組方針として一層推進してまいります。 

 

６．地域・社会貢献への協力につきましては、連合会が公的な経済団体として地域と

深く関わりがあることからも必要かつ重要であり、連合会のできる範囲で協力して

まいります。  

 

７. 調査研究・研修につきましては、事務局長会議、中小企業相談所長研究会、  

管理職研修等のほか、商工会議所職員の業務別研修の開催とともに、管理職層、 

一般職員層向けにコンプライアンス研修を実施し、具体的、実践的な内容の研修を

充実させてまいります。 

 

８．会議所職員の資質・能力の向上を図るため、経営指導員研修（経営一般コース、

経営専門コース他）、一般職員・補助員合同研修等の充実を図ってまいります。 

また、広域的事業である青年部、女性会の活動推進事業として、千葉県商工会議所

青年部連合会及び千葉県商工会議所女性会連合会の事務局を務め、若手後継者の育成

と資質向上、女性経営者の地域貢献の一層の充実を図ってまいります。 

 

各事業計画の実施項目は次のとおりです。 

 

Ⅱ．事 業 計 画 
                                                 

（１）意見具申活動 

千葉県経済の持続的発展に資するため、県内各商工会議所の意見を総合的に調整

し、行政省庁等へ建議、要望 

 

（２）「広域指導員」の新設 

 連合会内に「広域指導員」を新設し、商工会議所の経営指導員をはじめ、職員の

スキルアップを実施 

     

（３）創業・スタートアップ支援 

   ① 創業および次世代産業を担うスタートアップ企業の支援に取り組む商工会議所

のサポート 

   ② 県が実施する「スタートアップ支援事業」への協力 

     *「スタートアップ支援事業」は先輩経営者から助言を受けたり、同じ志を持ったスタートアップ同志の

コミュニティー形成を支援するもの 

 

（４）人材不足への対応 

   ① 「中小企業人材採用・魅力発信サポート事業」の継続実施 
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   ② 県内企業が取り組むリスキリング・リカレント教育に対する情報提供 

     

（５）価格転嫁と生産性向上支援 

   ちばの魅力ある職場づくり公労使会議で宣言された「適切な価格転嫁と生産性向上

による持続的な賃上げの実現」に向けた周知・啓発の継続 

 

（６）その他 

①  「事業承継支援ネットワークちば」が実施する事業承継支援活動への協力 

② ＳＤＧｓやカーボンニュートラルなど社会課題に関する積極的な情報発信 

③ 商工会議所会員の獲得、増強の支援 

④ 女性会連合会、青年部連合会の活動支援強化 

⑤ 地域・社会貢献事業(千葉犯罪被害者支援センター、農福連携など)への協力 

  

（７）中小企業支援事業 

行政や中小企業支援団体等との連携・協力による中小企業・小規模事業者への 

支援強化、インボイス制度の安定導入に向けた取り組みと、高齢者雇用安定法、

育児介護休業法等の各種法改正の周知 

 

（８）観光・コンベンション事業の推進支援 

   ① 「千葉県観光土産品連盟・千葉県観光土産品公正取引協議会」事務局運営 

   ② ちばプロモーション協議会、（公社）千葉県観光物産協会、成田空港活用 

 協議会等、関係諸団体との連携・協力 

   ③ 研究会及び研修会開催等への協力 

   ④ その他、観光・コンベンション支援等  

 

（９）調査研究・研修事業 

   ① 専務理事研修会の開催 

②  事務局長会議の開催  

③  中小企業相談所長研究会の開催 

④  管理職研修の開催 

⑤   新入職員研修の開催 

⑥  業務別担当職員研修の開催 

⑦   県外商工会議所視察研修の開催 

⑧  関東商工会議所連合会運営研究会への参加 

⑨   コンプライアンス研修・スキルアップ研修の開催 

 ⑩ ＳＤＧｓにかかわる調査・研究と情報発信 

     

（１０）専門指導センター事業 

   ① 人事管理委員会の開催 

   ② 商工会議所職員スキルアップ試験の実施 

③ 経営指導員研修（経営一般コース、経営専門コース、特定課題研究コース等） 

   ④ 一般職員・補助員合同研修の実施 
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   ⑤ 千葉県商工会議所青年部連合会事業の実施 

   ⑥ 千葉県商工会議所女性会連合会事業の実施 

         

 

（１１）経済諸団体連携・協力活動推進事業 

① 千葉県内１１の地域金融機関との連携協定に基づく、広域的な地方創生に 

資する事業の展開 

② 圏央道、新たな湾岸道路の建設促進と千葉北西連絡道路の早期具体化、北千葉 

道路・銚子連絡道路・長生グリーンラインの早期完成等、主要幹線道路網の 

整備促進への協力 

③ 新たな湾岸道路並びに関連道路建設促進期成同盟への支援・協力 

④ (一社)千葉県経済協議会、千葉県経済団体広報協議会との連携・協力 

⑤ (公財)ちば国際コンベンションビューロー、日本貿易振興機構(ジェトロ) への 

支援・協力 

⑥ 千葉県とウィスコンシン州の姉妹提携に対する交流促進及び日米中西部会への 

協力 

⑦ 千葉県雇用開発協会、千葉県職業能力開発協会、ならびに産業雇用安定センタ 

ー事業への協力 

⑧ (一社)千葉県発明協会、(公財)千葉県産業振興センター、千葉県信用保証協会、 

(株)幕張メッセとの連携・運営協力 

⑨ 千葉県中小企業活性化協議会、千葉県事業承継・引継ぎ支援センター事業への 

協力 

⑩ 千葉商工会議所小規模事業者経営改善資金融資等の各種審査会への参画 

⑪ 日本珠算連盟千葉県連合会事業への支援 

⑫ 日本農福連携協会への協力 

 

（１２） 諸会議等その他 

① 専務理事会議の開催 

② 地域活性化事業（婚活支援事業等）の実施及び支援・協力 

③ その他諸団体の会議等、前各項に掲げた事業のほか、目的達成に必要な事業 


